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Spiral Dynamics und das 
Kommunikationsquadrat

Versuch einer Verknüpfung beider Ansätze zu 
einem veränderten Verständnis von 

kommunikativer Führung in der Pflege
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Spiral Dynamics
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Anleitung und Führung eines 
Mitarbeiters auf purpur 

- Stammesbewusstsein - 
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Schau mir genau zu  
und mache nach,  
was ich Dir zeige.

[Einfache Tätigkeiten, 
ggf. mit Handlungsanleitung.] 

Ich bin bei Dir  
und beschütze Dich.

Ich bin stark und  
Immer präsent. 
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Anleitung und Führung eines Mitarbeiters 
auf rot  

- Kriegerbewusstsein - 
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Erledige diese Aufgabe 
jetzt sofort.

[Klar abgegrenzte Aufgabe.] 

Tu, was ich Dir sage! 

Ich weiß was ich will,  
und bin 

kompromisslos.
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Anleitung und Führung eines Mitarbeiters 
auf blau 

- traditionelles Bewusstsein - 

Erfülle Deine Dir  
zugewiesenen Aufgaben 
richtig und gewissenhaft!

[Aufgabenbeschreibung]

Bist Du loyal, 
sorge ich für Dich!

Ich bin zuverlässig.

5



© Bettina Wichers 2012

Anleitung und Führung eines 
Mitarbeiters auf orange 

- modernes Bewusstsein - 
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[Delegation eines 

Aufgabenbereiches]

Zeige Dein Bestes und 

entwickele Dich weiter!

Je besser Du bist, umso mehr 

Verantwortung übertrage ich Dir.

Erfolg und Leistung 

sind (mir) wichtig.
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Anleitung und Führung eines 
Mitarbeiters auf grün  

- postmodernes/ „alternatives“ Bewusstsein - 
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Bitte hilf mir bei dieser 

bestimmten Aufgabe. 

Wir sind auf Augenhöhe. 

[Gemeinsam zu erledigender 

Aufgabenbereich]

Ich bin authentisch. 
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Zusammenarbeit mit einem  Mitarbeiter 
auf gelb 

- integrales Bewusstsein - 
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[Zeitrahmen,  
Zielvereinbarung]

Ich lasse Dir den Freiraum,  
den Du brauchst.

[Gemeinsame Klärung des  
Interessens- und Aufgabenbereiches]

Ich bin bereit, immer  
dazu zu lernen. 
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Gemeinsame Entwicklung auf türkis 
- holistisches Bewusstsein - 
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[keiner]

Wir sind auf dem Weg, ein Wir zu leben.  

Was erkennen wir als unsere  
nächste (evolutionäre) Aufgabe?

Ich bin bereit zu  
Schattenarbeit  

und Dekonstruktion. 


